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论小组建造在中国城市教会成长过程中的关键作用	
	

笔者曾经有	 8	年的时间在中国一线城市家庭教会委身，并且作同工、做

治理，在这个过程中逐渐认识到：教会复兴与小组的建造密不可分。虽然本

人曾经有过带领小组的失败经历，但是很感谢神的怜悯，让我在艰难的时候

重新思考小组的功用和弟兄姊妹们的需要，下定决心撇弃“属血气”的方法，

转而专注于神的话语的建造、跟随圣灵的带领，鼓励圣徒之间的彼此相爱和

扶持。当“圣经、圣灵、圣徒”三个源流有机结合在一起的时候，小组就又

活泼、兴旺起来了。不但如此，笔者所在的 Y 教会作为中国一线城市的新兴

家庭教会，也因为重视小组的作用，从而稳定地增长，并且经受住了外部环

境的考验。因此，笔者认为，“小组兴、则教会旺；小组衰、则教会微”已经

成为一个经得起实践检验的定律。	

根据笔者个人经验，城市教会的小组主要有以下几项关键的功用：	

一、小组是接纳新人的苗圃区	

二、小组是细化真理的营养师	

三、小组是培养恩赐的训练场	

四、小组是坚固信仰的桥头堡	

五、小组是排忧解难的辅导站	

六、	小组是教会增长的根据地	

	

一、小组是接纳新人的苗圃区——小组在圣灵带领之下圣徒新生命得到栽

培的地方	

现代社会人与人之间隔阂感非常地强烈，当一个人步入陌生环境的时候，

自我的保护的直觉也非常敏锐。中国人常说：“不要和陌生人说话”，因此，

当新人（通常指福音朋友）	第一次来到教会的时候，很多时候只是作为旁观

者，缺少与人的沟通，再加上各个教会在星期天的聚会中都有比较紧凑的日

程安排，彼此之间只能泛泛地交谈，不可能有长时间的深入沟通，这样的结

果容易导致新人对教会产生距离感、陌生感，如果我们再多几次邀请这样的

朋友来参加主日，很有可能会被拒绝，失去了进一步拯救灵魂或牧养新人的

机会。	

【帖前 12：3】“若不是被圣灵感动的，也没有能说耶稣是主的。”一个人

来到教会之后，如果要信主得救，必须要有圣灵在他（她）的心里动工，虽

然这是圣灵的责任，但是圣灵的工作常常会受到一些拦阻，这就是通常所说
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的属灵争战范畴。教会对新人的牧养责任，既要仰望圣灵的工作，也要尽到

人的义务，具体方法是借助于小组，让新人在小组中得以呵护、鼓励和生命

更新。这就如同把一棵细嫩的属灵生命之苗先从旧造的环境中移出来，再让

它在新的环境中存活下来，才有茁壮成长的机会。	

除了上述作用之外，小组聚会的人数统计还可以作为教会聚会是否正常的

“晴雨表”。举例来说，Y	教会每个星期都对参加小组聚会的人数进行统计汇

总，如果发现小组人数多于主日聚会人数，则说明教会不断有新人加入小组，

小组的作用不断得到巩固；反之，如果小组人数明显少于主日聚会人数，则

需要引起关注，因为如果小组没有新人的加入，再加上原有信徒们在信仰追

求上的不冷不热，则教会的总人数很可能停止增长。	

	

二、小组是细化真理的营养师——小组是透过圣徒相交，使圣经真理得到进

一步释放的地方	

弟兄姊妹们参加主日聚会的时候，对于讲台所释放的信息真理，常常有些

听的不是很清楚的，或者带有很多疑问，但是在主日聚会结束之后通常没有

太多的时间或机会与讲员沟通。在这种情况下，当他们参加小组的时候，常

常会提出同样的疑问，小组长、其它弟兄姊妹们如果能有所预备，并且对圣

经话语的理解比较准确，可以根据自己的心得或领受，给予辅导和帮助。因

此，在这种情况下，小组可以成为细化真理的营养师。	

诗篇第 12章第 6节说：耶和华的言语是纯净的言语，如同银子在泥炉中

炼过七次。可见，教会释放的讲台信息，需要不断通过各个途径得以加强和

重复。我所在的	 Y	教会，特别注重弟兄姊妹们对真理的反复咀嚼和消化，每

个星期的小组查经内容通常是两个星期之前主日讲台信息的回顾与总结。具

体方式是：每次小组查经之前下发统一的“查经指引”，这份指引由教会负责

教导及文字编写的同工整理，把之前的主日信息归纳、整理之后，采取问答

式的结构，在查经提纲中提出几个关键性的问题，引导弟兄姊妹主动思考主

日信息的内涵，再通过有问有答的互动，帮助大家消化理解主日信息。在小

组长手上的查经指引中，每个问题都有参考答案，帮助小组长带领大家思考，

但不是绝对强调答案的唯一正确性，允许大家开放性地思考问题。经过几年

的这样操练，我们发现借助小组的分享，可以有效地把主日讲台信息在小组

中再次经过碾碎、咀嚼后，成为大家更容易消化的灵粮。同时“查经指引”

也成为小组长带查经时的必备工具，减轻了小组长平时准备资料的负担；问

答式互动也引导弟兄姊妹主动思考、勤于发问，避免了宗教化、教条化的查
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经模式。	

三、小组是培养恩赐的训练场——小组是圣徒领受圣灵恩赐之后，得到锻炼

和造就的地方	

【弗	 4:11-12】他所赐的有使徒，有先知，有传福音的，有牧师和	

教师。为要成全圣徒，各尽其职，建立基督的身体。五重职事在教会中的作

用是非常重要的，但是五重职事的培养和发掘，不是一朝一夕可以实现的，

需要在日常的交往中逐渐发现、慢慢培养。小组的一个重要作用就是把合适

的人放到合适的位置上去锻炼。事实上，小组查经的每个环节都可以找到五

重职事服侍的机会：如介绍朋友或同事到小组参加聚会，需要有传福音的恩

赐；在小组中解释圣经，需要用到教师的恩赐；在现场聚会的代祷中为他人

提供安慰、医治、预言性的服侍，需要有先知性的恩赐；小组牧养中需要有

辅导、跟进、关怀，需要用到牧师的恩赐；小组增长之后需要分植、裂变成

更多的小组，需要有使徒性恩赐的人带领新的小组。上述这些岗位，不可能、

也不应该由小组长完全承担，而是应该由小组长根据弟兄姊妹们的特长来分

派、承担，并且经常轮换，以便发掘每个人身上的恩赐。在笔者曾经带领的

各个小组中，经过长期观察，慢慢培养，基本上每个小组都可能发现具备五

重职事恩赐的人，这些人后来在成长过程中，多数成为教会的中坚力量或骨

干同工，在各个重要岗位上担当不同的职分。需要提醒的是，笔者也曾经观

察到有个别同工在小组服侍中因为生命根基的不牢固，出现自己“跌倒”或

“绊倒”别人的情况，面对这种情况也不必大惊小怪，因为小组本身就是一

个操练恩赐的训练场，小组长需要对恩赐与生命之间缺少平衡的同工采取包

容忍耐之心，不必争于求成，因为圣徒的生命不是一朝一夕建造完成的。	

俗语说：“千里马常有，而伯乐不常有”。如果不是小组长有意识地发掘弟

兄姊妹们的恩赐和特长，组员们很有可能被长期埋没甚至失去恩赐。因此，

笔者曾经对小组是否健康提出一个衡量指标：以 6 个月为单位，小组长是否

做到了“三个一”？具体来说，小组长可以反思一下，在过去的 6个月之内，

该小组是否至少有一个福音朋友受洗归入耶稣基督？是否至少举办了一次有

意义的小组活动？是否至少发现了一位有属灵恩赐的弟兄姊妹并且鼓励他们

参与服侍？假如这个小组在过去 6 个月之内没有一个福音朋友受洗，则说明

小组比较封闭，没有主动地传福音、领人归主；假如小组没有组织过任何一

次活动，则说明小组气氛太沉闷、缺少活泼的氛围；假如小组在 6 个月之内

没有发现任何人身上的属灵恩赐，则说明小组长这个“伯乐”不够称职，很

可能埋没了“千里马”，需要及时反省。	
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四、小组是坚固信仰的桥头堡——小组是在激烈的属灵争战中，圣徒生命得

到保护和坚固的地方	

桥头堡是指两军交战的时候，当一方突袭进入另一方的阵地之后临时建立

起来的立足之地，如果另一方不能及时清除这个临时据点，则它会越来越扩

大，成为一个有效的阵地。当福音进入到未蒙拯救之灵魂群体的时候，如同

一个属灵的桥头堡攻入到黑暗势力的阵地，之后这个据点必需被加强、巩固，

才能成为行之有效的阵地。笔者几年前在信主决志的当晚，不但未经历到基

督徒常说的平安、喜乐之感觉，反倒是质疑自己太快决定信耶稣了，整个晚

上都在担心自己会不会信错了这位耶稣？这是因为我们常人的理性经常被黑

暗权势辖制、攻击，使人被蒙蔽，甚至质疑救恩的真实可靠性。之后笔者又

因为懒惰不愿意去教会，足足有四个月的时间都没有参加教会生活，只是上

网查找各种资料，想借此方法来认识基督信仰的真理，差点受骗上当，几乎

被网上各种异端邪说蒙蔽，直至四个月之后在读圣经的时候被神光照，有了

彻底的认罪悔改，并且重新回到教会，才开始有教会生活。笔者的这个亲身

经历足以证明：一个基督徒决志信主之后需要有教会及时的牧养和看护，以

免因无知而陷入迷惑。另外一个例子，就是在每一年圣诞节的时候，Y 教会

通常会举办圣诞晚会并以此作为传福音的最佳良机，从现场决志人数来看，

每年的圣诞晚会都是非常成功的，因为有许多灵魂得救了，但是接下来的问

题就是这些新决志的朋友有无加入到小组中去？有无小组的持续跟进？如果

缺少了小组的跟进和牧养，可能流失率会高达	 50%（根据	 Y	教会的真实统计

数据）。换句话说，即使我们承认他们的决志是真心的，但是后来各种环境和

他们里面思想的搅乱，会导致他们怀疑、拒绝、甚至否定相信耶稣。除非这

些新人能够进入小组并且有稳定的教会生活，否则极有可能变成将挂名的基

督徒，甚至倒退成为不信者。因此，小组这个桥头堡在福音工场里面的拯救

灵魂、抢夺阵地、坚固阵地的作用是一种先锋性的，是无可替代的。	

五、小组是牧养关怀的辅导站——小组是在圣灵的安慰劝勉之下，圣徒通过

彼此相交来同奔天路的地方	

弟兄姊妹们有时会开玩笑地说：	“有事情、找牧师。”	这句话听起来似

乎正确，但是其背后反映了教会牧养体系的缺乏。有事情找牧师的结果常常

是“有事情、怪牧师”，因为牧师可能太忙，可能跟进的不够，有时不能令当

事人满意。总之，多种原因都可能导致牧师在直接参与到对个别肢体的辅导

的时候，会面临很大的压力。要解决这个问题，必须从发挥小组的功用着手。

小组是教会这个大家庭里面的一个小家，在很大程度上承担了教会的牧养功
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能。如果小组长能够有目的、有意识地做好牧养的工作，小组内的肢体之间

一定会有良好的关系，有家的温暖。弟兄姊妹有事情的时候，第一时间就会

想到小组长或其它组员。	

笔者在	 Y	教会时，	 Y	教会内部成立了三级牧养体系：牧师——区牧长

——小组长，日常的辅导和关怀由小组长承担，教会把牧养费用直接下发到

小组长手中，小组长根据日常事情的发展需要去探访有关组员。当某位小组

成员家中遇到比较大的事情的时候，小组长会及时通知区牧长，请区牧长出

面探访或辅导。只有在重大事情上，需要牧师出面的时候，小组长才会首先

咨询所在牧区的区牧长，再邀请牧师出面辅导、探访、安慰，比如夫妻闹离

婚、家庭遭遇重大意外等。这种三级牧养体系，很好地化解了牧师过重的牧

养负担，也巩固了基层的教会关系，使教会中多数家庭都能够被放在小组的

牧养和看顾之下，最终弟兄姊妹们的委身程度也会不断地提高，教会肢体流

失的情况不容易发生。	

六、小组是教会增长的根据地——小组是圣徒在教会的群体生活的中心地带	

中国城市家庭教会近年来有所复兴，一方面是圣灵自己的工作，	

另一方面也得益于教会牧者们在内部治理上找到了适合自己教会的	

方法和道路。以	 Y	教会为例，在近几年中经历了几次大的波折，包括固定聚

会场所被查封、禁止聚会等等，但是教会人数不但未见减少，甚至还有明显

增长。主要秘决在于小组的一个重要功用被有效地发挥出来——小组是可进

可退的根据地。当外部环境宽松时，小组可以抓住机会及时扩张、分植、壮

大。比如笔者曾经带领一个小组，最初时仅有	 6	名组员，但是两年之后增长

到	 20	位组员，当时教会牧师抓住机会，及时提醒我们要抓紧时间分植、培

养新的小组长。之后不久，我们就分植成为三个小组，又经过两年的发展，

这三个小组的组员总人数大大超过未分植之前的小组人数。在教会受到外部

打压、无法正常聚会的时候，Y	教会通知各个小组改为在小组成员家中过主

日，虽然场地比较狭窄，也缺少大场地聚会那种凝聚力和感染力，但是在家

中过主日也带给大家不一样的感受，就是有家的感觉，可以更多地吃饭、更

自由地交通。	

记得有一年 Y教会的固定聚会场地被强行收回之后，会众都转为在家里聚

会，几个月之后，派出所民警打电话给教会一位同工，问她：“你们教会现在

转移到哪里聚会了？”这位同工回答说：“我们没有集中聚会，都在自己家里

聚会了。”	民警马上说道：“这就好！家庭教会就应该在家里聚会。”	可见，

在现有环境下，当中国家庭教会不断壮大、浮出水面之后，牧者们一定要做
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好两手准备：随时准备分植倍增，也要随时准备回到家里聚会。	这一切的可

能性都在神的手中！	

	

上面讲到了小组的积极作用，当然如果管理不善、用人不当，小组有时也

会带来负面作用。主要负面作用包括：一是小组里面如果真理的话语不强、

忽略对圣经话语的追求和生命的建造，很容易沦为吃吃喝喝的小团体。二是

小组长如果生命没有得到破碎，很容易产生极权主义、宗教化形式。三是如

果小组长长期不与区牧长、牧师沟通，小组很容易成为“地方山头”，与教会

脱离联系。这些问题都曾经在 Y 教会中出现过，也都带来了不小的影响，但

最终牧者与同工们借助于倚靠神、祷告、交通、舍己，还是解决了问题，化

解了矛盾。因此，小组的发展不会是一帆风顺的，但是如果因为害怕风险就

忽视甚至贬低小组的功用，教会一定不会健康成长的。一些城市教会长期以

来会众人数迟迟无法增长，甚至有衰弱的迹象，很大原因是牧师忽视了小组

的建造，错失了小组发展的良机，接下来必然造成教会的不冷不热和原地踏

步。	

最后，笔者认为，如果中国城市教会在小组建造中能够着眼于圣经、圣灵、

圣徒的平衡与结合，则可以培养出一批有真理扎根、有圣灵恩赐、有圣徒生

命力的基督徒群体。正如【帖后 2:13】所提到的：主所爱的弟兄们哪，我们

本该常为你们感谢神，因为他从起初拣选了你们，叫你们因信真道，又被圣

灵感动，成为圣洁，能以得救。从这节经文可以看出，当基督徒信主得救之

后，首先应当在真道上扎根，其次是要亲自经历圣灵的带领，最终要被改变

成为圣洁的门徒。笔者认为，教会的小组正是承载上述三个使命的最小化单

位。因此，盼望有更多的城市教会牧者认识到“小组兴则教会旺，小组衰则教

会微”这一现状，让所在的教会能够扎根于小组的六大功用之上，并且受益于

此、成长于此。	


